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Indledning

Kulturform blev lanceret i oktober 2025 som et alternativ til den hurtige, nyheds- og algo-
ritme-styrede kulturformidling, der i stigende grad proeger det offentlige rum. Kulturform
arbejder i stedet med langsom, fordybende og akter-bdret kulturjournalistik, hvor faglighed,
hdndvcerk og kunstneriske processer er i centrum, og formidlingen sker uden smagsdom-
meri eller fokus pd vurdering og anmeldelse. Kulturform beskceftiger sig med kunst og kultur
i Danmark, Grenland og Foergerne — med et bevidst fokus pd at styrke relationerne til de
ovrige nordiske lande.

Kulturforms indhold produceres i toet dialog med kunstnere og kulturakterer og har et
tydeligt demokratisk sigte: At styrke kunst og kulturs brobyggende potentiale i samfundet.
Gennem ncerveerende og tilgoengelig formidling ensker vi at inspirere flere mennesker til
aktiv deltagelse i kulturlivet, skabe nye samarbejder pé tvcers af genrer og geografi og gere
kunstens praksisser mere forstéelige for et bredt publikum.

Mediet henvender sig bdde til professionelle og semi-professionelle kunstnere, frivillige kul-
turaktagrer samt kulturinteresserede borgere, der efterspgrger indsigt, refleksion og sam-
menhceng frem for hurtige anmeldelser og kommercielt styret indhold.

Christian Wendelboe Bundgaard Mie Olsen
Skifter | Ansvarshavende og ejer | Web og design | Skifter | Indholdsredakter | Jounalist | Research
Jounalist og multimedieproduktion
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Virksomheden



1.1 0rganisering

Kulturform er forankret i Blue Dane Produktion ApS (ejet af Christian Bundgaard), men drives
som en selvstoendig redaktionel enhed med et nonprofit formdl. Den overordnede mdlscet-
ning er at skabe et medie, der ikke lukrerer p& de kunstnere og kulturakterer, som udger

grundlaget for indholdet — en gruppe, der ofte arbejder under beskedne gkonomiske vilkér.

1.2 Finansiering og indtaegtsmodel

Kulturform er pr. januar 2026 finansieret gennem egenaktiver og arbejdstimer fra Blue Dane
Produktion ApS, og indholdsproduktionen har i opstartsfasen i vid udstroekning veeret pro
bono. Denne model har muliggjort lanceringen af mediet, men er ikke boeredygtig pé loen-
gere sigt, hvis kvalitet, kontinuitet og fair rammer for redaktionelt arbejde skal sikres i 2026
og frem. Budgettet for 2026 er udarbejdet pd baggrund af et realistisk sken over mediets nu-
veerende udgangspunkt, historiske erfaringer og forventede aktivitetsniveau. Da Kulturform
drives som et break-even nonprofit-medie, er indtoegterne bevidst fastsat, s& de matcher
de estimerede driftsudgifter og ikke har til formél at generere overskud, men derimod at
sikre en balanceret og stabil drift.

Indtoegter ud over fondsmidler betragtes som fleksible og er budgetteret ud fra et forsig-
tigt estimat baseret p& nuvcerende brugerengagement. Skulle disse indtoegter overstige
det budgetterede niveau, vil midlerne enten blive anvendt til aget indholdsproduktion og
et hgjere aktivitetsniveau end oprindeligt planlagt eller blive overfert til drift og aktiviteter i
det efterfalgende regnskabsdr. Egenaktiver doekker over bdde teknisk udstyr, som muligger
produktion og udgivelse af indhold, samt egen arbejdsindsats, der fortsat bidrager til driften
i perioder, hvor indtoegterne falder skoevt i forhold til udgifterne eller ikke realiseres som for-
ventet abonnementsmodel, der introduceres medio 2026. Et grundiceggende princip er, at

finansieringen ikke m& kompromittere den redaktionelle integritet.
Da mediet skal voere sd financiel tilgoengeligt for brugerne, baseres indtoegtsgrundlaget pé:

* Sponsorer og partnerskaber: Voerdibaserede samarbejder uden redaktionel indflydelse,
hvor stette ydes til drift og synlighed pd& et klart adskilt grundlag fra det redaktionelle ind-
hold.

« Arsabonnement: En lav drlig abonnementsmodel, hvor brugerne mod et engangsbelab
fér adgang til alt digitalt indhold, et fysisk magasin leveret kvartalsvist samt rabatter p&
udvalgte arrangementer.

* Merchandise: Kulturform-produkter, der fungerer som frivillig stetteform og samtidig

bidrager til synlighed og feellesskabsopbygning omkring mediet.

U1



1.3 Lon og tilknytning

1.3.1 Anscettelses- og honorarmodel

Et centralt element i projektet er opbygningen af et varigt netvcerk af lokale journalister
og skribenter rundt om i Danmark samt i Gregnland og pd Foergerne. Der planloegges ikke
fastansoettelser i 2026. Alle tilknyttede uden for Blue Dane Produktion ApS aflannes som ek-
sterne freelancere via honorar eller faktura. Denne model sikrer fleksibilitet og gar det muligt
lobende at tilknytte de kompetencer, der er relevante for den enkelte produktion, herunder

journalistik, foto, lyd, video, korrektur og overscettelser.

Gennem samarbejde med journalister med indgdende lokalt kendskab gnsker Kulturform at
styrke den kulturjournalistiske doekning uden for de starre byer og sikre, at lokale kunst- og
kulturmiljeer bliver formidlet p& egne proemisser. Samarbejderne tilretteloegges som konk-

rete redaktionelle opgaver med klare aftaler om honorering, leverance og kvalitet.

Samtidig giver modellen mulighed for at inddrage nye og spirende kulturjournalister —
herunder journaliststuderende — som gennem konkrete freelanceopgaver far mulighed for
at afprgve og udvikle deres faglighed i praksis under professionelle redaktionelle rammer.
Mdlet er at opbygge langsigtede samarbejdsrelationer, der styrker kvalitet, mangfoldighed
og geografisk reproesentation i Kulturforms indhold og danner grundlag for en boeredygtig

og skalerbar redaktionel struktur.

1.3.2 Teamet bag Kulturform (2026)

Christian Wendelboe Bundgaard
Skifter | Ansvarshavende redakter | Web og design |
Jounalist og multimedieproduktion

Mie Olsen
Skifter | Indholdsredakter | Jounalist
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2.1 Redaktionsprincipper

Kulturform er et kulturmedie, men ikke et nyhedsmedie. Det betyder:

1. Ingen clickbait-logik
2. Ingen anmeldelsesdominans

3. Ingen pressemeddelelsesformidling som kerneindhold

Der kan gerne refereres til aktuelle projekter (udstillinger, udgivelser, forestillinger), men det

er ikke drivkraften for, om en historie doekkes.

2.2 Indholdsformater

Artikler
Artikler er Kulturforms redaktionelt producerede kerneindhold: interviews, portroetter og dyb-
degdende historier, hvor Kulturform stér for research, interview, tekst og redaktionel public-

ering. Artikler understgttes af stcerk foto-del og (pd sigt) korte videosekvenser.

Normtid: 12 timer pr. artikel. Doekker research, interview, transskribering, fotoredigering,

skriveproces, korrektur og publiceringsklar redaktion.

Indlceg
Indlceg er bidrag fra lcesere og kulturakterer samt interne ledere/redaktionelle indspark. In-
dloeg kroever mindre redaktionelt arbejde end artikler, men gennemgdr faktatjek, dialog, re-

digering og korrektur. Normtid: 3 timer pr. indlaeg

Kulturfirrm merchandise

Del en
historie

Hiar i 1 g lusonrie Hill o form




Malgrupper og tilgang

Kulturform.dk opererer med tre primcere malgrupper. Den ferste malgruppe er
(1) professionelle kulturformidlere og kunstnere: Ifalge Danmarks Statistik var
der i 2022 ca. 28.000 udgvende kunstnere i Danmark, hvoraf mange arbejder
uden for offentlighedens opmoerksomhed. Kulturform.dk vil give dem en plat-
form til at fremme samarbejde og skabe muligheder for kunstnerisk udvikling.

Den anden malgruppe er (2) frivillige kulturformidlere og kunstnere: Med 992
amatgrkulturforeninger og op mod 50.000 uorganiserede aktgrer i Danmark er
denne gruppe essentiel for kulturlivet. Den sidste brede - og mere passive -
malgruppe er (3) kulturinteresserede danskere: 70 % af danskerne er aktive
kulturforbrugere. Studier viser, at kunst har positive effekter pd mental og fysisk
sundhed. Vi vil inspirere denne gruppe til at deltage aktivt i kulturlivet og styrke
forbindelsen mellem kunstnere og publikum.

Som led i Kulturform.dk er det essentielt, at det hverken er aktgrernes CV, eft-
ernavn, uddannelse eller popularitet, der sikrer dem en stemme. Indholdet
skal reprcesentere en bred mangfoldighed — ndr det goelder alder, etnicitet,
ken, keonsidentitet, seksuel orientering, sociogkonomiske baggrunde, fysiske
egenskaber og handicap.




Indholdsproduction for
2026

(produktion, geografi og udgivelsesrytme)
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4.1 Overordnet mal

Kulturform gnsker i 2026 at gge indholdsproduktionen inden for rammerne af mediets fordy-
bende og procesorienterede redaktionelle profil. Voeksten skal voere kontrolleret og baser-
et pd realistisk kapacitet og sikker finansiering. Mdlet er at producere i alt 24 redaktionelle
artikler og 12 indlceg i lebet af dret, hvoraf 12-18 artikler suppleres med lyd og 6-10 artikler

understgttes af video som et selektivt, kvalitetsbaseret formidlingslag.

4.2 Produktionsmal

Q1-Q2 2026 (stabilisering)
Artikler: 12
Indloeg: 6

Q3-Q4 2026 (skalering)
Artikler: 12
Indloeg: 6

Udgivelser: ca. 3 pr. mdned
Lydtillceg: 6
Videotilloeg: 2—-3

Udgivelser: ca. 4 pr. mdaned
Lydtillceg: 6-12
Videotilloeg: 4-7

4.3 Geografisk prioritering

Som rettesnor i 2026 tilstroebes:

«  Danmark: ca. 60 %
« Gronland: ca. 25 %

+  Fcergerne/ovrige: ca.15 %

Bemaerkning: Fordelingen justeres efter adgang til akterer, produktionens logistiske vilkér og

samarbejdsrelationer.




4.1 Projektudvidelse: trykt magasin

| 2026 udvider Kulturform sit virke til ogsd at omfatte et trykt magasin som supplement til
det digitale medie. Formdilet er at styrke fordybelse, materialitet og den langsigtede relation
til lcesere gennem et fysisk format med hgj redaktionel kvalitet. Magasinet produceres i et
format p& ca. 21x28 cm med et omfang p& omkring 40 sider, primeert trykt i 4-farve (4/4).
Magasinet udgives kvartalsvist, i alt fire gange drligt. Den ferste udgivelse i 2026 fungerer
som en prototype i et oplag pd 100 eksemplarer og samler udvalgte artikler publiceret fra
lanceringen i oktober 2025 til januar 2026. Prototypen anvendes primcert til promovering
og i begreenset omfang til lgssalg og fungerer som test af format, materialer og produk-
tionsflow. Prototypen trykkes som digitaltryk, hvilket muligger hej kvalitet ved lave oplag og
begroensede opstartsomkostninger. Magasinet indbindes som haoeftet magasin, eventuelt

med firkantet ryg, for at opnd et balanceret udtryk mellem klassisk magasin og bogformat.

Fra andet oplag og resten af 2026 indgdr magasinet som en fast del af Kulturforms udg-
ivelsesstruktur. Oplaget forventes gradvist gget i takt med opbygningen af abonnements-
basen, eksempelvis til 200 eksemplarer eller derover. Ved stigende oplag revurderes tryk-
metode med henblik p& at optimere enhedsomkostningerne. Magasinet kan kebes enkeltvis
via Kulturforms hjemmeside eller modtages gennem et drligt abonnement. Abonnementet
er fastsat til 400 kr. og omfatter levering af det kvartalsvise magasin samt adgang til rabat-
ter pd Kulturforms arrangementer og udvalgte partnerskaber. Alt redaktionelt indhold pd
hjemmesiden forbliver frit tilgoengeligt. Abonnementsindtoegterne anvendes til finansiering
af tryk, opscetning og distribution. | takt med stigende oplag reduceres enhedsomkostnin-
gerne, hvilket bidrager til en mere boeredygtig produktion. Eventuelle overskydende midler

anvendes til magasinets gvrige udgifter og til styrkelse af Kulturforms samlede drift.

Yderligere oplysninger om gkonomi og budget fremgdr af afsnit 7, Supplerende guide til
budget.
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4.5 Projektudvidelse: Multim

tilgeengelighed

1 2026 gnsker Kulturform at videreudvikle sit primcert tekstbdrne univers til et sammenhcen-

gende multimediebaseret format, hvor tekst fortsat er fundamentet, men udvalgt indhold

suppleres online med:

. lydversioner (indtalte artikler) ﬂ
-

kort video (praksisncer, sanselig formidling)
Formdlet er at oge tilgeengeligheden — iscer for personer me - ynshandlcap‘, lceseudfor-
dringer og andre barrierer — samt at give brugere fleksibel i 'ndhold‘jogen.
t.

Videodelen skal fremhaoeve kunstneriske.universer og gere in re pra

)
) 3
™ \ ‘%
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Markedsforingsstrategi

Som nyopstartet kulturmedie er opbygningen af kendskab, trovcerdighed og relationer et cen-
tralt fokusomrdde for Kulturform. Markedsferingsstrategien tager afscet i mediets redaktionelle
veerdier om faglighed, fordybelse og relationel formidling og er tilrettelagt med respekt for

bdde digitale vaner og den stigende modstand mod konstant algoritmestyret synlighed.

Strategien er derfor todelt og kombinerer en mdlrettet digital tilstedevcoerelse med mere lang-
sigtede og relationelle kanaler, der understgtter Kulturforms identitet som et langsomt og
kvalitetsbdret kulturmedie. Mdlet er ikke maksimal eksponering, men relevant synlighed, en-

gagement og vedvarende relationer til bdde lcesere og kulturakterer.
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5.1 Formal med markedsforing

Markedsfgringen skal:
+ dge kendskabet til Kulturform som et fagligt og fordybende kulturmedie
« Drive relevant trafik til kulturform.dk med fokus pd lcesetid og engagement
« Styrke relationer til kunstnere, kulturakterer og samarbejdspartnere

« Understette udbredelsen og forstdelsen af nye formater, herunder lyd og video

5.2 Digital strategi

Kulturform arbejder aktivt med Facebook, Instagram og LinkedIin, men er samtidig bevidst
om platformenes begrcensede evne til at sende brugere videre til eget site — scerligt pd
Instagram. Den digitale strategi er derfor fokuseret pd at skabe klare og genkendelige ind-
holdspakker, der understgtter bdde synlighed og klik videre til Kulturforms eget univers. Hver

udgivelse ledsages af en standardiseret indholdspakke bestéende af:

« En kernepost med historie, centralt citat og link til artiklen

To til tre korte formater (Reels, Stories eller shorts), der introducerer indholdet visuelt

« En akter-pakke til medvirkende med grafik og tekst, der ger det let at dele

« En evergreen-post med fokus p& proces, handvcerk eller loering

Mdlscetningen er ikke udelukkende reach, men klik, lcesetid, engagement og tilmelding til

Kulturforms egne kanaler.

5.3 Nyhedsbrev

Nyhedsbrevet udger et centralt strategisk element i Kulturforms markedsfering og relation-
sopbygning. Det fungerer som en algoritmeuafhcengig kanal, der muligger en direkte og
langsigtet relation til bé&de lcesere og kulturakterer.

Nyhedsbrevet anvendes til:

« Formidling af nyt indhold og redaktionelle temaer
< Call for stories, bidrag og samarbejder

« Opbygning af en loyal lceserskare med interesse for fordybende kulturjournalistik

Mdlet er gradvist at opbygge et stabilt modtagergrundlag, der kan understotte bdde lcesning,

deltagelse og fremtidige abonnementsmodeller.



l W e form™

5.4 Fysisk mediestrategi

Fysisk synlighed anvendes selektivt og prioriteres ud fra effekt, ressourcer og budget. Strate-
gien opdeles i en primcer og sekundcer indsats. Den primcere fysiske indsats omfatter part-
nerskaber om synlighed, herunder plakater og postkort placeret i kulturhuse, institutioner,
uddannelsesmiljger og pd festivaler. Derudover kan Kulturform — ndr ressourcerne tillader
det - afvikle mindre samtaler og salonformater, som styrker mgdet mellem redaktion, kun-
stnere og publikum. Den fysiske tilstedevcerelse skal understatte Kulturforms relationelle til-
gang og fungere som supplement til den digitale markedsfering frem for som selvstoendige

kampagner.
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6.1 Redaktions KPI'er

- Antal udgivelser pr. kvartal (artikel/indlceg)
- Overholdelse af produktionsplan (leverance)
- Andel af historier fra DK/GL/FO

6.2 Publlkums KPl'er

Unikke besggende pr. méned
Gennemsnitlig lcesetid pr. artikel

Scroll depth [/ engagement (hvis muligt)
Nyhedsbrev: tilmeldinger og &dbningsrate
Lyd: afspilninger og gennemlytning

(hvis platformen understsotter)

e 6.3 Aktor- og faellesskabs KPl'er o o
= = Antal henvendelser fra nye akterer :
Antal samarbejdspartnere

(kulturhuse, uddannelser, organisationer)

Delinger fra medvirkende (som indikator pé& relevans) K. HW%EE'?E
e \_‘ T N i _,.r..,_'_‘:m '%_
}- : i \ \,.Ma'—‘-:—.-h_? ".'"r:'m_r-"'m-" TRy

T e ax.‘-}u“......._.-!x

3 6.4 Kvalitativ evaluering
T - Kort feedback fra medvirkende
(fx 3'spargsmadl pr. produktion)
Redaktionsretrospektiv hver méned: hvad virkede/hvad

SN skalerer vi?
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7.1 Budgetprincip

Budgettet afspejler den gnskede voekst og overgangen fra pro bono-arbejde til boeredygtig
produktion og fungerer samtidig som et skalerbart styringsveerktgj afhcengigt af finansier-
ing. Kulturform anvender en fast timetakst p& 700 DKK inkl. moms for redaktionelt, web- og
kreativt arbejde. Taksten er fastsat i overensstemmelse med geengse markedsvilkér og skal
sikre fair honorering, gennemsigtighed og boeredygtige arbejdsforhold. Niveauet understat-

ter ambitionen om kvalitetsjournalistik uden at basere driften pd ulennet arbejde.

7.2 Indholdsproduktion — normtider

Poster vedrgrende indholdsproduktion er baseret pd Kulturforms konkrete erfaringer med al-
lerede publicerede artikler samt tidligere redaktionelle erfaringer med journalistisk indhold-
sproduktion. Tidsestimaterne afspejler et realistisk og gennempravet niveau for produktion
af kvalitetsjournalistik inden for kunst- og kulturomrddet og er fastsat som faste normtider
for henholdsvis artikler og redaktionelle indlceg. Der er fastsat en norm pd 12 arbejdstimer pr.
artikel og 3 arbejdstimer pr. redaktionelt indlceg. Normtiderne doekker hele den journalistiske

proces fra forberedelse og research til foerdig redaktionel publicering.

Indledende research og samtaler med de medvirkende. 3 timer i alt 2100 DKK

Transporttid til og fra lokation 2 timer i alt 1400 DKK
(om det er Jylland eller Kebenhavn)

Efter bearbejdning af interview materiale 2 timer i alt 1400 DKK
(Transskribering, fotoredigering)

Skriveproces og korrektur 5 timer i alt 3500 DKK
Total 12 timer i alt 8400*
Indiceg

Gennemgang af indlceg (faktatjek) 15 time i alt 1050 DKK
Kontakt og koordinering 1,5 time i alt 1050 DKK
Korrektur og rettelser af indlceg Ttime i alt 2800 DKK
Total 4 timer i alt 3400 DKK*

* Ovenstdende belgb er momsbelagte
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7.3 Webopsaetning og design

Opscetning pd hjemmeside er ikke medregnet i artikelhonorar, da det Igses internt og fol-
ger en anden takstlogik. Dette arbejde vil ogsd blive gjort internt i virksomheden, og der vil
derfor ikke blive betragtet som en freelance-udgift. Prisen for website opscetning og design
fremgdr af det samlede budget. Der er afsat i gennemsnit en time pr artikel eller indlceg til
opscetning og design.

7.4 Projektudvidelse
7.4.1 Projektudvidelse: Multimedie og tilgeengelighed

Kulturform planloegger i 2026—-2027 at udvide indholdsproduktionen til et sammenhaengen-
de multimedieunivers, hvor tekst fortsat er det redaktionelle omdrejningspunkt, men sys-
tematisk understattes af lyd og video. Lyd og video fungerer som integrerede formidlingslag
pd samme journalistiske og tekniske niveau som teksten. Udvidelsen gger tidsforbruget pr.
artikel og omfatter redaktionel bearbejdning til oploesning, professionel lydproduktion samt
videooptagelse og -redigering med fokus pé tilgeengelighed og visuel formidling af kun-
stneriske universer. Indholdsproduktionen understotter bdde brugere med synshandicap,
lceseudfordringer og proeference for audiovisuelle formater. Projektudvidelsen udger sam-
let 6 arbejdstimer pr. artikel og medferer en estimeret merudgift p& 4200 kr. pr. artikel, som

vurderes ngdvendig og proportional i forhold til projektets ambition om aget tilgcengelighed,

kvalitet og formidlingsdybde.

Indlcesning af artikel (inkl. forberedelse) 0,75 time i alt 525 DKK
Lydredigering - mix og master 1time i alt 700 DKK
Upload af lyd til hjemmeside 0,25 time i alt 175 DKK
Video Shoot pé lokation 1time i alt 700 DKK
Video Editering (farvekodning, lydeditering, undertekstning) | 2,5 time i alt 1750 DKK
Upload af Video 0,6 time i alt 350 DKK
Total 6 timer i alt 4200 DKK*

* Ovenstdende belgb er momsbelagte
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7.4.1 Projektudvidelse: trykt magasin

Til produktionen af Kulturforms trykte magasin i 2026 anvendes i den indledende fase digi-
taltryk, som benyttes frem til opndelse af 200 abonnenter. Magasinet produceres i et format
p& 210 x 280 mm med et omfang pd 44 sider, trykt i 4-farve (4/4) p& begge sider og pd 135
g genbrugspapir med let mat overflade. Magasinet udgives kvartalsvist, og et abonnement
omfatter fire trykte udgivelser arligt. Arsabonnementet er fastsat til 400 kr. inkl. moms, sva-
rende til 320 kr. ekskl. moms. Abonnementsprisen doekker produktion og distribution af ma-

gasinet og udger det gkonomiske grundlag for den trykte udgivelse.

Produktionsomkostninger (érligt)
Produktionen af det trykte magasin er budgetteret med falgende hovedposter (alle belgb
inkl. moms):

« Opscetning og grafisk tilretteloeggelse: 31.500 kr.

« Tryk af magasin: 11.550 kr.

+ Forsendelse og distribution: 12.150 kr.

Samlede drlige produktionsomkostninger: 55.200 kr. inkl. moms
Opscetningsomkostningen doekker grafisk design, layout og klargering af fire udgivelser
drligt og betragtes som en delvist fast omkostning, mens tryk og forsendelse varierer i takt

med oplagets starrelse.

Abonnementsniveau og margin
Kulturform forventer at n& omkring 90 abonnenter ved udgangen af 2026. Ved dette niveau
udger den samlede abonnementsindtoegt:

. 90 abonnementer x 400 kr. ekskl. moms = 36.000 kr. inkl. moms

| opstartsfasen doekkes en del af de samlede produktionsomkostninger derfor af abonne-
mentsindtaegterne, mens resterende omkostninger finansieres gennem ekstern statte og
projektmidler. Modellen er bevidst tilrettelagt med fokus pd langsigtet boeredygtighed frem
for kortsigtet overskud. | takt med at antallet af abonnenter stiger, reduceres enhedsom-
kostningerne pr. magasin, scerligt pd tryk og forsendelse. Nér abonnementsniveauet overs-
tiger det forventede, omloegges produktionen til hgjere oplag og mere omkostningseffektive

lazsninger. Den forbedrede margin vil herefter:

- bidrage til finansiering af andre dele af Kulturforms virke (redaktionelt arbejde, ar-
rangementer m.m.)
« fungere som gkonomisk buffer til h&indtering af udsving i produktion, distribution og

materialepriser

Trykomkostninger og evrige produktionsudgifter afholdes ekskl. moms, mens abonnemen-

tsindtoegterne opkroeves inkl. moms, hvilket sikrer gennemsigtighed i budgettering og drift.

22



7.5 Driftsomkostninger til platformen

Driftsomkostningerne for Kulturforms digitale platform doekker de ngdvendige udgifter til
stabil, sikker og professionel drift af hjemmesiden. Omkostningerne vedrgrer platformens
tekniske funktionalitet, datasikkerhed, analyse samt Igbende vedligeholdelse af det visuelle
og tekniske setup. Der er afsat 2.400 kr. til webhosting hos Simply.com, som sikrer stabil drift,
tilstraekkelig serverkapacitet og teknisk support. Derudover er der budgetteret 1.900 kr. til
et backup-plugin (BlogVault), som sikrer automatisk og labende backup af hjemmesidens
indhold og reducerer risikoen for datatab og nedetid. Design- og layoutvedligeholdelse va-
retages via et designplugin (Elementor) med en budgetpost p& 2.500 kr,, som anvendes til
lobende justering af layout og brugergroenseflade. Til analyse af brugsmenstre er der afsat
970 kr. til Simple Analytics, der muligger evaluering af indholdsformater uden at kompromit-

tere brugernes datasikkerhed.

Den starste driftsudgift vedrgrer lgn til drift og vedligeholdelse af hjemmesiden og er bud-
getteret drligt til 31.500 kr, svarende til gennemsnitligt €én ugentlige arbejdstime i 45 arbejd-
suger. Opgaverne omfatter opdateringer, fejlhdndtering, publicering af indhold samt sikring
af optimal drift. Driftsomkostningerne ses som ngdvendige og proportionale i forhold til Kul-

turforms ambition om at drive et professionelt og fremtidssikret kulturjournalistisk medie.

7.6 Markedsforing

Markedsferingsindsatsen har til formdl at sikre synlighed og kendskab til Kulturform samt
understotte lanceringen og udbredelsen af nye indholdsformater. Indsatsen kombiner-
er digitale og fysiske kanaler for at nd bd&de eksisterende og nye mdlgrupper. Der er afsat
midler til annoncering pé sociale medier i forste og andet kvartal samt til trykte annoncer
i aviser for at sikre bred rcekkevidde. Herudover er der budgetteret med kampagnebaseret
synlighed gennem Go-Card-kampagner, digitale reklamer pd busskoerme samt tryk og dis-
tribution af flyers. Samlet udger markedsferingsomkostningerne 22.000 kr., hvilket vurderes

som ngdvendigt for at sikre projektets gennemslagskraft.

7.7 Almen drift

Almen drift doekker de lgbende administrative og organisatoriske omkostninger, der under-
stotter den daglige drift og projektets gennemfgrelse. Der er afsat midler til cloudbaseret
filhdndtering, mailhosting og samarbejdsvcerktgjer samt transskription i forbindelse med
journalistisk arbejde. Derudover er der budgetteret med kontorudgifter, som doekker basale
driftsomkostninger og arbejdsfaciliteter. Samlet set vurderes udgifterne til almen drift som
nadvendige og proportionale i forhold til projektets omfang og Kulturforms organisatoriske

setup.
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Risikostyring

8.1 Centralerisici

- Manglende finansiering -> reducerer output eller skaber overbelastning
- Overambition i multimedie -> kvalitet falder eller produktion stopper

- Markedsforing uden dokumenteret effekt -> lav ROl pd kampagner

- Sarbarhed i lille team -> sygdom/kapacitet pdvirker leverancer

8.2 Afvcergeplan (mitigation)

- Faseopdeling og “betinget skalering” (Q3-Q4)

- Standardiseret produktionsworkflow og buffer i kalender
- Kampagnemadlinger + lgbende evaluering

- Opbygning af freelance-pool til spidsbelastning
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2027 er ambitionen at konsolidere Kulturform som en stabil platform med:

Fast publiceringsrytme og finansieret
indholdsproduktion

12027 er mdlet, at Kulturform har etableret en stabil publiceringsrytme understettet af fi-
nansieret indholdsproduktion. Dette skal sikre kontinuitet, redaktionel kvalitet og boeredy-

gtige arbejdsvilkar for redaktion og tilknyttede journalister.

Multimedie som integreret, men selektivt lag

Multimedieformater som lyd og video videreudvikles som et integreret, men selektivt
supplement til det tekstbdrne indhold. Fokus er pd kvalitet, tilgoengelighed og relevans
frem for volumen, sé& formaterne understotter fordybelse og ikke erstatter den redaktio-

nelle kerne.

Styrkede nordiske relationer og partnerskaber

Kulturform vil i 2027 styrke samarbejdet med nordiske kunst- og kulturakterer gennem
redaktionelle partnerskaber, videndeling og fcelles formidlingsprojekter. Mdlet er at ud-
vide det nordiske perspektiv og skabe stcerkere kulturelle forbindelser pd tvcers af lande-

greenser.

Stoerkere relationer til lokale journalister

Relationerne til lokale journalister konsolideres gennem lcengerevarende samarbejder,
klare honorarmodeller og lgbende redaktionel dialog. Dette skal sikre lokal forankring,

mangfoldighed i perspektiver og en mere geografisk doekkende kulturjournalistik.

Afvikling af fire arrangementer rundt i Danmark

12027 planlcegges afvikling af fire mindre arrangementer rundt i Danmark i form af sam-
taler, saloner eller formidlingsformater. Arrangementerne skal styrke mgdet mellem kun-

stnere, publikum og redaktion og fungere som bdde formidlings- og netvcerksplatforme
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